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RELATORIO ANUAL 2024

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério Anual
2024 da Brasal, uma publicacao que celebra nossas conquistas,
compartilha aprendizados e projeta nosso futuro.

Aqui, vocé encontrard um panorama completo sobre quem somos,
como atuamos e os resultados que alcancamos ao longo do ano.
Reunimos dados financeiros, estratégicos e operacionais, além de
iniciativas sociais, ambientais e de governanca que expressam nosso
compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a geracao de valor
e a confianca nas relagdes.

Mais do que um exercicio de prestacao de contas, este relatério
simboliza uma nova etapa para a Brasal: passamos a nos comunicar
de forma sistematica e transparente com publicos externos —
mercado financeiro, parceiros de negdcios, fornecedores, clientes e
sociedade civil —, reafirmando nossa disposicao em dialogar com
quem, direta ou indiretamente, compartilha de nossos propésitos.

Ao convida-lo(a) a mergulhar neste conteudo, abrimos também as
portas da Brasal para novos encontros, ideias e possibilidades.

Seja muito bem-vindo(a)!
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Mensagem

dos acionistas

A Brasal chega a 2025 como uma holding
de negocios diversos, conectados por
valores sdlidos, visdo de longo prazo e
confian¢a mutua. Temos orgulho da nossa
trajetdria — construida com disciplina,
espirito empreendedor e capacidade de
adaptacao —, mas nosso foco esta no
futuro e na criacdo de valor sustentavel.

Ao longo das décadas, diversificamos nossas frentes
de atuacdo com o mesmo espirito empreendedor
gue marcou nossa origem. Essa diversificacdo

nao foi fruto do acaso. Ela reflete a capacidade

de identificar oportunidades, aprender com cada
novo movimento e construir solucdes sustentaveis
para os desafios do presente e do futuro. Brasal
Refrigerantes, Incorporacdes, Energia, Veiculos e
Combustiveis sdo hoje expressdes complementares
de um portfélio em constante evolucao.

O ano de 2024 consolidou esse amadurecimento.

Com faturamento bruto de R$ 4,2 bilhGes, enfrentamos
um cendrio macroecondmico desafiador, marcado

por juros elevados e custos pressionados. Mesmo
assim, mantivemos 0 compromisso com a entrega

e a disciplina na execucao, buscando eficiéncia
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sem abrir mdo da integridade. Nosso foco esteve
em consolidar projetos relevantes — como a
operacao da usina Verde 2, o avanco das obras
imobiliarias e o fortalecimento da lideranca da
Brasal Refrigerantes — enquanto estruturdvamos
0S proximos passos com seguranca e consisténcia.

Foi também o ano em que demos um passo
importante no fortalecimento de nossa governanca
com a criacao da area de Governanca e Integridade,
reforcando o compromisso com a ética como pilar
da longevidade. Consolidamos ainda a Cultura de
Realizacdo Brasal, agora renovada com os valores

de integridade e colaboracao, ampliando a conexdo
entre os negdcios, os times e a lideranca. E essa
identidade comum que sustenta nosso jeito de fazer,
nos diferentes setores e geografias onde atuamos.

Como acionistas e lideres, temos clareza de que a
forca da Brasal esta na combinacao entre gestao
profissional, cultura solida e decisdes orientadas
ao longo prazo. O caminho que trilhamos nos
ultimos anos — de investimentos em ativos de
geracao de renda, amadurecimento institucional
e preparacao das novas geracdes — nos
posiciona de forma estratégica para o futuro.

O portfolio diversificado
de negdcios da Brasal
mostrou sua resiliéncia
em um cenario
desafiador de 2024

Para 2025, sequimos atentos ao ambiente
econdmico, confiantes de que havera um cenario
mais favoravel a retomada de investimentos. Em
energia, seguimos abertos a aquisicdo de novos
ativos e ao desenvolvimento de projetos proprios.

Em incorporacdes, teremos entregas relevantes

e a preparacao para novos ciclos. Em bebidas,
ampliaremos nossa capacidade industrial e logistica,
alinhados a demanda crescente e a diversificacdo do
portfélio. Tudo isso com responsabilidade, prudéncia e
0 compromisso inegociavel de gerar valor sustentavel.

Nossa historia é feita de escolhas. Escolhas que
colocam as pessoas no centro, que valorizam
relagcbes duradouras e que fazem da confianca

o motor da prosperidade. Com esse espirito,
seguimos em frente. Agradecemos a todos que
compartilham desse propdsito e contribuem para
que a Brasal siga sendo uma empresa admirada,
sélida e preparada para o que vem pela frente.

Osério Adriano Filho
Acionista majoritario e presidente
fundador da Brasal

Osoério Adriano Neto
Acionista e vice-presidente
das empresas Brasal
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Com uma histéria que atravessa geracoes e um
olhar voltado ao futuro, a Brasal construiu sua
identidade a partir do empreendedorismo, da
exceléncia na gestao e de valores que priorizam
pessoas, confianca e integridade. Em cada novo
passo, reafirmamos nosso compromisso com a
realizacao sustentavel, com aliancas duradouras
e com a criacao de valor que transforma

nao apenas nossos hegocios, mas também a
sociedade ao nosso redor.
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Colaboradores da
equipe de Tl do Centro
Corporativo, em Brasilia
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Com seis décadas de histéria, somos um grupo
empresarial brasileiro marcado pelo espirito
empreendedor e por um modelo de gestao
orientado a exceléncia operacional, a cultura
de realizacao e a construcao de parcerias
duradouras. Fundada em Brasilia por Osério
Adriano Filho em 1963, a Brasal nasceu e
cresceu com o sonho da nova Capital Federal.
Ao longo dos anos, expandiu sua presenca
para os estados de Goias, Minas Gerais,
Tocantins e Rio de Janeiro, firmando-se como
um dos maiores grupos regionais do Brasil.

Nossa evolucdo € marcada por uma estratégia de
diversificacdo, com atuacdo em setores de negdcios
em estagios de maturidade distintos e que contribuem
para a nossa capacidade de crescer de forma
sustentada. Iniciamos nossa trajetoria com a revenda
de veiculos e a comercializacdo de combustiveis. De 13
para ca, atentos as oportunidades, passamos a atuar
na producao e distribuicdo de refrigerantes e, em
seguida, na incorporacao e construcao imobiliaria.
Mais recentemente, estreamos no setor de geracao
de energia renovavel, garantindo assim um fluxo de
receitas estavel para a holding.

A solidez de nossa estrutura empresarial estd alicercada
na valorizacao das pessoas, no respeito mutuo e na
confianca. Ela é marcada por aliancas estratégicas
com grandes marcas nacionais e internacionais. A
parceria histérica com a montadora Volkswagen, e
mais recentemente com a Ford, foi complementada
ao longo dos anos por relacdes duradouras com
empresas como Shell, Petrobras, Coca-Cola, Heineken,
Monster, Tesvolt, Cemig e, mais recentemente,
Campari. Essas colaboracdes sustentam uma
plataforma de negdcios robusta, que impulsiona

a inovacgao e o crescimento nas diversas frentes.

Com cerca de 5 mil colaboradores, cultivamos um
jeito préprio de evoluir: integrando nosso modelo
sélido de gestdo ao cuidado genuino com as pessoas.
Acreditamos que o progresso sé é valido quando
transforma positivamente a vida das pessoas,
vislumbrando um presente e um futuro sustentdvel,
ético e humano. Temos orgulho dos diversos prémios
obtidos por nossas empresas, que estdo entre os
melhores lugares para trabalhar no Brasil, além

de certificacdes e reconhecimentos dos parceiros
estratégicos por nossa exceléncia em gestao.

Esse compromisso se estende as comunidades
onde estamos presentes, por meio de a¢des
sociais e educativas consolidadas desde 2020 no
Instituto +Brasal. Apoiamos ainda projetos culturais
relacionados a musica, literatura e teatro, além de
iniciativas de introducéo a pratica esportiva para
criancas e adolescentes. Nosso olhar ambiental
estd voltado para as questdes mais relevantes

em cada negdcio, o que envolve desafios que

vao desde o descarte de embalagens e a gestao
hidrica, a execucao de projetos imobiliarios mais
sustentdveis, até a implementacdo dos planos
ambientais e sociais em nossas usinas hidrelétricas.

A solidez de nossa
estrutura empresarial esta
alicercada na valorizacao
das pessoas, no respeito
mutuo e na confianca

SOMOS BRASAL \J‘l Brasal
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Nossos humeros
em 2024

5

estados
atendidos

2

fabricas

e 4 centros

de distribuicao
de bebidas

6

concessionarias
de veiculos

6

PCHs e

duas usinas
fotovoltaicas
(Energia)

Atuamos em multiplos
setores e territorios,
conectando solucoes
que movem economias e
aproximam propositos
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15

5

canteiros de obras postos de

(28 torres) ativos

5 mil

combustiveis

R$ 4,2

colaboradores bilhoes de
diretos, faturamento
aproximadamente bruto

Nossa presenca
geografica

FABRICACAO E
COMERCIALIZACAO

DE BEBIDAS

Distrito Federal, 55 municipios

em Goids, 3 municipios em Minas
Gerais e 3 municipios em Tocantins

INCORPORACAO E
CONSTRUCAO DE
IMOVEIS RESIDENCIAIS
Distrito Federal, Valparaiso/GO,
Goiania e Uberlandia/MG

NOSSOS NEGOCIOS  »>
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VAREJO DE
COMBUSTIVEIS
Distrito Federal

REVENDA DE VEICULOS
Distrito Federal

GERACAO DE ENERGIA
RENOVAVEL

Distrito Federal, Luziania/GO,

Rio Verde/GO, Paracambi/RJ

e regido de Guanhaes/MG

(PCHs Dores de Guanhaes, Jacaré,
Senhora do Porto e Fortuna Il)
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DESEMPENHO FINANCEIRO

O ano de 2024 foi marcado pela consolidacdo AS atiVidades de fabrica§§o e
:os projetos que j& estavam}e_m andamento nos 80/ ComerCiaIiza§5O de bebidas'

iversos segmentos de negdcios. Encerramos o ) )
com um faturamento de R$ 4,2 bilhdes, patamar realizadas pela Brasal REfrlgerantes,
aproximadamente 8% superior ao registrado no ano cresceu Nosso o
anterior. Apesar dos desafios relacionados ao cenédrio faturamento em 2024 responderam por 59% do faturamento
macroeconémico, como inflacio e taxas de juros, que da Brasal em 2024

impactaram o poder de compra do consumidor e o
custo de capital, conseguimos navegar pelas incertezas
e entregar um excelente resultado.

DISTRIBUICAO DO FATURAMENTO POR SEGMENTO

Principais indicadores DE NEGOCIOS EM 2024
financeiros

2%

Energia

(o)
FATURAMENTO BRUTO (RS bilhdes) 5%
Combustiveis

3,76

2022

16%

Incorporacoes
18%

59%

Refrigerantes

O Brasal

{{  MENSAGEM DOS ACIONISTAS QUEM SOMOS NOSSOS NEGOCIOS  »> SOMOS BRASAL
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Estrategia

O alinhamento estratégico entre os
nossos negacios é assegurado por meio
da holding, que direciona o sistema de
gestao, bem como as diretrizes e politicas
corporativas. Também é responsabilidade
da estrutura corporativa atrair parcerias e
investimentos, bem como gerir o portfélio
e definir a alocacao de capital.

As empresas que formam a Brasal atualmente séo
frutos de oportunidades de negdcios que formaram
uma plataforma diversificada, sélida e resiliente aos
riscos de mercado. Cada um deles encontra-se em
diferentes estdgios de consolidacdo e contribuicdo
para as receitas da companhia. Do ponto de vista
estratégico, consideramos trés deles como os pilares
de nossos investimentos e crescimento futuros, com
foco na oferta de novos produtos e servicos, bem
como na expansao geografica.

Edlificio-sede da Brasal
Holding em Brasilia

{{_ MENSAGEM DOS ACIONISTAS QUEM SOMOS

Brasal
Refrigerantes

E a empresa responsavel pelo maior
faturamento da holding, reconhecida por
sua exceléncia operacional e com recordes
em vendas e participacdo de mercado.
Ainda que esteja mais suscetivel as
flutuacdes da economia, com ciclos de
vendas mais curtos, estd investindo em
logistica e novas linhas de producao

para adequar a capacidade de

entrega. Além disso, o negdécio que

teve inicio com refrigerantes, ampliou
horizontes e hoje representa também
outras bebidas com potencial de
crescimento, como agua, cervejas, sucos,
refrescos, energéticos e isotonicos.

NOSSOS NEGOCIOS  »>

Brasal
Energia

Resultado de um ciclo de
investimentos que teve inicio em 2018,
a empresa tem o papel de equilibrar
nosso fluxo de receitas, por meio de
contratos de fornecimento estaveis

no longo prazo, regulados por leildes
do governo federal. Ao mesmo tempo
gue continua perseguindo niveis de
exceléncia na operacdo e manutencao
das usinas atuais, a Brasal Energia
avalia oportunidades para a aquisicao
de ativos e o estabelecimento de
novas parcerias estratégicas na
geracao de energia limpa e renovavel.

Para apoiar as nossas empresas no alcance dos seus
objetivos, estamos atuando ativamente no processo
de consolidacdo do sentimento de pertencimento

a Brasal, reforcando a identidade coletiva por meio
de acdes e politicas voltadas a cultura corporativa

e a gestdo dos talentos (saiba mais na pagina

12). Outros desafios envolvem a definicdo de
parametros para risco e retorno de cada negdcio,
metas qualitativas que orientem o nosso crescimento
sustentdvel de longo prazo, bem como o modelo de
alocacdo de capital para manutencao e crescimento

e D

Brasal
Incorporacoes

Nossos negoécios imobilidrios dobraram
de tamanho nos ultimos anos,

como resultado de um forte ciclo de
lancamentos de alto padrao no DF, em
Goids e Minas Gerais. Por isso, as atencoes
agora estdo voltadas para a construcao

e a entrega desses projetos, assim como

a venda do estoque remanescente. A
Brasal Incorporacées esta acompanhando
os desdobramentos das politicas

do governo ligadas a economia e
habitacdo para, potencialmente, lancar
imoveis em novas faixas de renda e
explorar outros ativos imobilidrios.

dos negdcios atuais. Estamos também debrucados
sobre como viabilizar avancos tecnolégicos e
ferramentas de gestdo para impulsionar e otimizar
as operacdes atuais, como € o caso da inteligéncia
artificial, e explorar novos mercados.

Saiba mais sobre o ano de 2024
nas empresas da Brasal Wy

clicando aqui. -&

SOMOS BRASAL
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Governanca
e integridade

Desde 1990 sob o comando de Osdrio Adriano
Neto (diretor vice-presidente, acionista e
representante da segunda geracao da familia
fundadora), a Brasal é composta, por um lado,
pelas estruturas de governanca e gestao da
holding; e, por outro, pelas diversas empresas
que formam o nosso portfolio (veja o
organograma ao lado). Cada empresa é gerida por
um profissional de mercado, responsavel pela execucao
da estratégia, a disseminacdo da nossa cultura de
realizacdo e a adocao das politicas e praticas comuns a
todos os negdcios.

As dreas corporativas, por sua vez, sdo lideradas

por uma diretoria executiva na qual também esta
conectado o Centro Corporativo, que oferece servicos
para todos 0s nossos negdcios. Durante o ciclo de 2022
a 2024, o Centro de Servicos Compartilhados (CSQ)
dedicou-se a um programa de melhorias envolvendo
17 projetos estratégicos, taticos e operacionais. Com o
apoio de uma consultoria especializada, monitoramos
regularmente os avancos no nivel de maturidade

na prestacao de servicos, que aumentou de 2,3 no
inicio do processo para 3,7 até o fim de 2024, nimero
equivalente a média dos CSCs brasileiros. A escala

de avaliacdo vai de 1 a5, sendo 0 5 mais préximo da
exceléncia (Metodologia Falconi).

Entre os avangos marcantes desde o inicio do

programa estdo a evolucdo em gestao de projetos,
definicdes de papéis e o relacionamento com os

{{_ MENSAGEM DOS ACIONISTAS QUEM SOMOS

clientes internos, além do mapeamento de 100%

dos principais processos. O portal de atendimento
passou a contar com uma ferramenta para administrar
os chamados, registrando, em 2024, aprovacao

dos usuarios em 96%, um aumento em relacdo aos
92% do ano anterior. A pesquisa de satisfacdo do
cliente também passou a ser mais assertiva, sob a
conducao do Instituto de Engenharia e Gestao (IEG).
O resultado da abordagem de 2024 alcancou um nivel
de satisfacdo de 89% (o maior indice no Brasil nas
empresas que aplicam a mesma pesquisa) — superior
a0s 83% de 2023. Olhando para o futuro, a meta é
desenvolver indicadores para reduzir o tempo em que
certas atividades sdo realizadas e medirmos, inclusive,
a produtividade das equipes. Todas essas iniciativas
traduzem a missao do Centro Corporativo de ser um
hub de compartilhamento de gestao e tecnologia
entre as empresas Brasal.

9%

foi o indice de satisfacao
dos nossos clientes,
o maior do Brasil

NOSSOS NEGOCIOS  »>

Organograma geral

Ty holding -+ PRESIDENCIA

Coo

DIRETORIA

EXECUTIVA

AUDITORIA COMITES
INTERNA ESTRATEGICOS

GESTAO GOVERNANCA
PATRIMONIAL E COMPLIANCE

GESTAO )
INSTITUCIONAL RH ESTRATEGICO

DA MARCA

INVESTMENT
OFFICE

CENTRO
CORPORATIVO

CONTROLADORIA

ADMINISTRATIVO E FINANCAS

GESTAO

ESTRATEGICA JURIDICO

TECNOLOGIA RECURSOS
DA INFORMACAO HUMANOS

REFRIGERANTES

COMBUSTIVEIS

EMPRESAS

BRASAL

INCORPORACOES

VEiICULOS

OUTROS
NEGOCIOS

BRASAL
CORRETORA

SIA PARK
HOTEL
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COMITE DE CULTURA E GENTE

COMITES ESTRATEGICOS Responsavel por alinhar a gestdo do capital humano ao
planejamento estratégico da Brasal visando a concretizacao de
nossas metas. Propde politicas de engajamento, motivacao e
retencao de talentos, acdes que motivem o voluntariado e programas

voltados ao bem-estar e a qualidade de vida dos colaboradores.

Responsabilidades

Um dos eixos fundamentais em nossa
governanca sao 0s comités estratégicos, que
agem como aceleradores do desenvolvimento e
da definicdo de novas praticas de gestdo. Isso se
da por meio da identificacdo de oportunidades,
elaboracao e implementacdo de politicas
adequadas a cada segmento de negdcio,
e a troca permanente de conhecimento. e Desdobramento dos novos e Revisao de todas e Acompanhamento,
valores “Integridade e monitoramento e apoio
Colaboracdo” nos processos nas pesquisas e premiacoes
e projetos de RH. de clima (GPTW e FIA).

Realizac6es em 2024

as competéncias
comportamentais e seus
respectivos conceitos.

e Validacdo do modelo e Participacdo em reunido de briefing
com agéncia para nova campanha
da “Cultura de Realizacdo Brasal”.

e Inclusdo de novas competéncias
de acordo com os novos
valores e a cultura Brasal.

de Avaliacao de

Frankta Rodriques da Silva,
Desempenho 2024.

recepcionista do Edificio-sede

COMITE CONTABIL E FISCAL . .
COMITE DE ETICA CORPORATIVA

Responsabilidades Com atuacao interna e restrita a Brasal, o comité analisa e planeja
questdes estratégicas contdbeis, fiscais e tributdrias, além de mensurar
riscos. Com ética e transparéncia, busca eficiéncia tributaria e a

lucratividade empresarial.

Dedicado & avaliacio de relatos, ocorréncias, revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta e esclarecimento de duvidas e interpretacdes que possam existir
em relacdo ao cddigo, assegurando sua correta aplicacdo e compliance.

Responsabilidades

Realiza¢6es em 2024 Realizac6es em 2024

e Reforma Tributaria: workshop e Subvencao para investimentos e Brasal Refrigerantes: MS e Deliberacdo de denuncias e Definicdo de agendas periddicas e Participacdo em acdo conjunta

¢

com escritério de advocacia
especializado; simulacao
dos impactos da reforma

Novas teses tributarias.

Contratagao da
auditoria externa.

MENSAGEM DOS ACIONISTAS

(Lei 14.789/2003): reducao
do beneficio fiscal; Juros
Sobre Capital Préprio,
estudo e aplicabilidade

da nova legislacéo.

e Brasal Veiculos:
aproveitamento de créditos.

QUEM somos |
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para exclusdo do ICMS-
Substituicao Tributaria da
base de calculo do PIS/Cofins
para produtos de revenda.

Brasal Incorporacoes:
encerramento e baixa
de empresas.

movimentadas no canal
de ética em 2024.

e Reestruturacdo do comité com
a inclusao de novo membro.

para o acompanhamento
do Canal de Etica.

Engajamento da area de
Governanca e Integridade na
promocao de treinamentos
com tematicas relevantes para
0 combate de temas sensiveis.

com a area de Governanca

e Integridade na avaliacao,
aprovacao, implantacao e
disseminacdo do projeto “Picolé
para Todos"” nas empresas Brasal
com o objetivo de conscientizar os
colaboradores sobre a importancia
do comportamento ético.

SOMOS BRASAL
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COMITE DE IMAGEM E COMUNICACAO

E responsdvel por garantir a credibilidade da marca Brasal. Desenvolve
e mantém processos que asseguram a disseminacao e internalizacao
consciente das diretrizes de comunicacado e representacao da marca
junto aos segmentos de negdécios. Cabe também ao comité zelar pela
presenca da marca, gerenciar riscos e manter o fluxo de propagacao das
informacdes institucionais junto a todo o ecossistema Brasal.

Responsabilidades

Realiza¢6es em 2024

e Fornecimento de informacdes e e Compartilhamento de ¢ Participacao nos eventos de
disseminacao do rebranding e
Cultura de Realizacao Brasal.

revisao do Relatorio Anual 2023. informacdes entre as empresas

(boas praticas de marketing,

e Sugestao de pautas para parceria em eventos, entre outros).

as edicdes da Revista Ol e Atuacdo continua no

Brasal e Minuto +Brasal. ¢ Participacdo no briefing plano de disseminacdo da
da campanha Cultura de cultura aos colaboradores.
Realizacéo Brasal, com

agéncia de comunicacao.

COMITE DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Responsabilidades Atua no fortalecimento das medidas de ciberseguranca e seguranca da

informacao necessarias a protecdo de dados e manutencdo de ambiente
digital seguro na Brasal.

Realiza¢6es em 2024

¢ Fortalecimento do projeto e Disseminacao do treinamento e Aprovacao da contratacao

¢

de recuperacéo de desastres
(Disaster Recovery).

Aquisicdo de novos
equipamentos e redefinicdo da

arquitetura de rotinas de backup.

MENSAGEM DOS ACIONISTAS

de seguranca da informacao
para 100% dos colaboradores
que atuam em ambiente
informatizado.

Aprovacao de treinamentos
sobre a I1SO 27001.

QUEM SOMOS |  NOSSOS NEGOCIOS  »>

do teste de intrusado de
empresa externa.

Continuacao dos resultados
elevados nos indicadores de
aderéncia aos frameworks
(melhores praticas).

COMITE DE TECNOLOGIA E INOVACAO

Responsabilidades

Identifica as melhores solucdes no universo digital de forma a

garantir a satisfacdo do cliente, otimizacdo de recursos humanos e
financeiros e manter a Brasal na trajetdria pela busca da inovacao
e exceléncia. Promove foruns de discussdes e permanente contato

com a area académica e startups.

Realizacoes em 2024 e Consolidacdo do G2D (Gestao
de Desenvolvimento Digital),
com projetos ligados a novas
oportunidades de negdcios,

e Novo portal Brasal.

a jornada do cliente, ampliar
nossa presenca digital e
implementar um programa
de inteligéncia artificial.

tecnologias para acompanhar

COMPORTAMENTO ETICO

Em 2024, criamos a drea de Governanca e Integridade,
com reporte direto a holding. A decisao é fruto de

uma visao de longo prazo, que privilegia o crescimento
sustentado por um comportamento ético e o respeito
as pessoas. A nova drea assegura a implementacdo das
diretrizes corporativas, promove a conformidade com
as politicas internas e reforca o compromisso com a
ética em todas as empresas do grupo. Além disso, atua
como uma ponte entre os érgaos de governanca e as
equipes operacionais, garantindo que as estratégias
sejam aplicadas no dia a dia, fortalecendo a eficiéncia e
a coesdo organizacional.

A principal iniciativa do ano foi o lancamento do
Programa de Integridade para prevenir, detectar e
corrigir eventuais desvios de conduta. Esse programa
se baseia nos parametros da lei anticorrupcao brasileira
e nas orientacdes, normas e procedimentos da
Controladoria Geral da Uniao (CGU). A implementacao
e 0 acompanhamento do programa envolvem

diretamente as areas de Gente e Cultura, Auditoria
Interna, Juridico e Gestao da Marca, além do
suporte do Comité de Etica Corporativo.

Como parte da estratégia de disseminacao,

os idealizadores do programa realizaram
apresentacoes itinerantes para a lideranca da
empresa e contam ainda com o apoio dos Agentes
de Etica, que fazem a interligacio entre as
diferentes dreas. O material explicativo completo
do programa, bem como o acesso ao nosso Coddigo
de Etica e Conduta estio disponiveis em um portal
dedicado ao tema. Na mesma pagina, ha o link de
acesso ao Canal de Etica, que recebe denuncias
relacionadas a comportamentos que violem os
nossos principios e valores, comprometendo

a integridade e a transparéncia. Exemplos de
situacdes que podem ser denunciadas incluem
corrupcao e fraude, assédio moral ou sexual e
discriminacdo e violagdes aos direitos humanos.

SOMOS BRASAL

O Brasal
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NOSSO JEITO DE SER

Cultura de Realizacao

Em 2024, nossas iniciativas em gestao de novos profissionais. Diante de tal dinamismo e
pessoas foram caracterizadas por dois aspectos aumento de complexidade, tornou-se primordial
fundamentais. Um deles foi a consolidacao fortalecer nossa identidade comum e senso de

de processos e a prestacao de servicos mais pertencimento para reafirmar o empreendedorismo
eficientes na area de recursos humanos, e a concretizacao de grandes projetos.

fornecidos as empresas da holding por meio

Nosso
proposito

Nossas
crencas

Confianca melhora as pessoas e o mundo.

Promover negécios por meio
de relag6es de confianca e de
uma cultura de gestao que
gera resultados e prosperidade

do Centro de Servicos Compartilhados (saiba
mais sobre o CSC na pagina 9). Contamos
hoje com sistemas operacionais aprimorados,
praticas de ponta em saude e seguranca do
trabalho e profissionais especializados que
apoiam os programas de desenvolvimento de
talentos conduzidos em nossas empresas.

Por meio dessa conexdo, garantimos o alinhamento
das politicas corporativas ao mesmo tempo que
atendemos as necessidades especificas de cada
segmento de negdcios. Acreditamos que cada lider é
responsavel pelo desenvolvimento e engajamento de
suas equipes, promovendo acdes que impulsionam o
crescimento profissional, mobilizam para resultados,
inspiram inovacdes e zelam pelo bem-estar de todos.
Em 2024, essa abordagem foi mais uma vez consagrada
em premiacdes nacionais e internacionais, reforcando
0 NOSSO compromisso com a busca constante pela
exceléncia (veja no destaque).

CONFIANCA PARA GERAR RESULTADOS

O segundo aspecto que marcou 2024

refere-se a disseminacao da Cultura de Realizacao
Brasal. O processo deu sequéncia ao projeto realizado
em 2023, que revisitou os direcionamentos estratégicos
de branding e revitalizou conceitos da nossa cultura,
em um momento que expandimos 0s N0ssos Negdcios,
passamos a operar em novas geografias e recebemos

{{_ MENSAGEM DOS ACIONISTAS | QUEM sOMOS |

O projeto consultou mais de 450 pessoas por meio de
entrevistas, workshops e grupos focais para tracar um
diagndstico da nossa cultura em vigor desde 2015 e
construir uma proposta de atualizacdo. A nocao de
nutrir relacdes de confianca continuava sendo o que

nos define como grupo, bem como os valores que
norteiam nossas acdes. No entanto, dois novos conceitos
foram incluidos no nosso jeito de ser: integridade e
colaboracao (veja quadro ao lado.)

Esse resultado foi entdo apresentado em 2024 a
todos 0s nossos lideres, a quem cabe agora o papel de
disseminar as crencas por todos os niveis hierdrquicos
sem distincdo, honrando nossas raizes e a valorizacao
das pessoas. Para apoiar esses “embaixadores da
cultura”, desenvolvemos a campanha “Somos Brasal”,
que inclui pecas de comunicacao e orientacoes sobre
como introduzir os conceitos nas mensagens do
cotidiano, relacionando as diferentes iniciativas a cada
um dos valores corporativos.

Além disso, esses valores ja estao integrados na avaliacdo
anual de desempenho, por meio de um trabalho
conjunto do comité estratégico de Cultura e Gente com
o RH Corporativo, que os adaptou as caracteristicas

de cada funcdo ou cargo. Da mesma forma, eles seréo
reforcados em treinamentos e considerados na selecdo
de novos profissionais, garantindo assim a atracdo e

o desenvolvimento de talentos alinhados as nossas
crencas e ambicdes estratégicas.

NOSSOS NEGOCIOS  »>

Movimento gera alinhamento.

Negécios promovem a realizacdo das
pessoas e a evolucao da sociedade.

Confianca gera resultado.

PESSOAS
Valorizamos as pessoas
e estimulamos a
realizacdo individual e
coletiva, com empatia
e lideranca construtiva

MARCA

Somos todos responsaveis
por nossa marca que é
construida com a relacdo de
confianca que cultivamos
diariamente com as grandes
marcas que representamos,
com nossos colaboradores,
clientes e parceiros.

Nossos
valores

EXCELENCIA
Com nosso inconformismo
e a busca constante de
aperfeicoamento de nossos
processos de gestdo, conquistamos
a confianca da sociedade.

SOMOS BRASAL

para todas as pessoas.

INTEGRIDADE
Atuamos com ética

e transparéncia,
acreditamos numa boa
governanga, e agimos
com discernimento

e responsabilidade.

EVOLUCAO

Com seguranca, inovacao
e protagonismo,
garantimos nossa
permanente evolucao

e perenidade.

COLABORACAO

Esse é o jeito Brasal

de trabalhar e fazer
negdcios. O didlogo, a
interacdo e a troca de
ideias nos integram,
enriguecem nossa visao e
melhoram nossas relacoes,
decisoes e resultados.

o Brasal
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Colaboradores da Brasal
exibindo seu orgulho
e pertencimento

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Mais uma vez, fomos destaque no Prémio
Lugares Incriveis para Trabalhar, realizado
pela FIA Business School e pelo Estaddo. A
Brasal Veiculos esteve entre as selecionadas,
enguanto a Brasal Combustiveis também foi
reconhecida na categoria Comércio. A Brasal
Refrigerantes foi eleita Campea Nacional

na categoria Grande Porte e Melhor Lugar
para Trabalhar no setor de Alimentos e
Bebidas. Além disso, Jean Claude Blaffeder,
diretor-geral, recebeu, pelo segundo ano
consecutivo, o titulo de “Mais Incrivel CEOQ".

Outra conquista no ano foi o prémio
concedido pela Fundacéo Ibero-americana

{{_ MENSAGEM DOS ACIONISTAS QUEM SOMOS

de Gestdo da Qualidade (Fundibeq). A
Brasal Refrigerantes venceu na categoria
Ouro, destacando-se internacionalmente
em uma cerimoénia que contou com
autoridades como o Rei da Espanha,
Filipe VI, e os presidentes do Equador e
de Portugal, de quem recebeu o troféu.

A Brasal Refrigerantes foi a Unica
empresa brasileira premiada nessa
edicdo. A empresa recebeu ainda o
troféu Prata no Prémio Protecao Brasil
2024, organizado pela Revista Protecao,
que reconhece as empresas destaques
em Seguranca, Saude e Trabalho.

NOSSOS NEGOCIOS  »>

Acao social

Criado em 2020 para gerir as iniciativas de
impacto social de todas as nossas empresas,
o Instituto +Brasal orienta sua atuacdo para
o atingimento das metas estabelecidas nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU, conhecidas como ODS. Acreditamos
que evoluir é mudar a vida das pessoas, e isso

nao se restringe aos nossos clientes, parceiros

de negdcios e colaboradores; nossa visdo inclui
promover a educacao, apoiar a sociedade civil

e conduzir acdes que fazem a diferenca na vida

de pessoas em situacao de vulnerabilidade.

Em 2024, o Instituto +Brasal e a Brasal Refrigerantes
receberam a certificacdo do Selo Social, pelos
esforcos em contribuir para os objetivos mundiais

de desenvolvimento. O reconhecimento reforca o
compromisso com a promocao de impactos positivos
e transformadores, com projetos que beneficiam
diretamente a comunidade do Distrito Federal.

RERD.

Nosso impacto
social em 2024

184 3.390

instituicoes cestas basicas
apoiadas

147 65.188
projetos itens doados
apoiados

79.603

vidas impactadas

Equipes do Instituto
+Brasal e da Brasal
Refrigerantes
recebem o Selo Social

SOMOS BRASAL V“ Brasal
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EIXOS DE ATUACAO

O Instituto +Brasal distribui seus esforcos nas frentes
de educacao, fortalecimento de organizacdes da

sociedade civil (OSCs) e acdes sociais e emergenciais.

Além disso, mantém um programa de voluntariado
empresarial que atua de forma transversal e
vinculada aos demais eixos, promovendo o
engajamento social e o fortalecimento da cultura
corporativa voltada a realizacdo. Destacamos, no
quadro ao lado, algumas das iniciativas em 2024.

O Instituto +Brasal
atua em trés

eixos: educacao,
fortalecimento das
organizagoes civis
e acoes sociais

{{  MENSAGEM DOS ACIONISTAS QUEM SOMOS

Educacao

/COME(;AR BEM \

O Comecar Bem é um programa com foco na
preparacao e no aperfeicoamento de jovens para o
mercado de trabalho. Iniciado em 2024, beneficiou
35 estudantes do Centro de Ensino Fundamental
14, em Ceilandia. De junho a setembro, eles
participaram de oficinas educativas, dinamicas

de integragao e visitas guiadas em temas como
educacao financeira, empreendedorismo, ética,

Fortalecimento das
organizacoes CIViIS

/VEM COM A GENTE

Por meio do programa socioambiental Vem

com a Gente, o Instituto +Brasal e a Brasal
Refrigerantes, além de 26 escolas e seis
organizagdes parceiras, criam valor compartilhado
ao assegurar a destinacdo correta de residuos

PET descartaveis. Em 2024, a iniciativa de

logistica reversa mobilizou 1.855 pessoas e

Kconstrugéo de curriculo e técnicas de entrevista. /
/EDUCAQAO EM MOVIMENTO \

Direcionado para a conscientizacdo ambiental,

o programa Educacdo em Movimento levou

42 estudantes do Centro de Ensino Médio de
Taguatinga ao Jardim Botanico de Brasilia. Durante
a visita, eles aprenderam sobre a importancia do
ecossistema do cerrado e suas espécies nativas.
Outros 750 alunos da Escola Classe 510, no Recanto
das Emas, participaram da acdo Nosso Planeta,
Nossa Casa com atividades em sala de aula sobre

Kcoletou mais de 33 toneladas de plastico.

>

ACAO PELA VIDA \
O programa Acao pela Vida promove a
autonomia e a capacidade operacional das OSCs
do Distrito Federal, por meio de assessoramento
técnico, administrativo e financeiro. Em

2024, houve a realizacdo de dois editais, com
assinatura de termos de responsabilidade

que beneficiaram 36 organizacdes no total,

incluindo a doacao de itens de primeira
necessidade, aporte de recursos a projetos e

e D

Acoes sociais

/CAMPANHAS DE DOACAO \

Durante datas comemorativas, o Instituto
+Brasal organiza campanhas de doacdo com

a participacao de seus colaboradores, para
oferecer apoio a comunidades vulneraveis. Em
2024, a iniciativa Troca de Sorrisos, por exemplo,
arrecadou chocolates para a Pascoa, alimentos,
4dgua, roupas e itens de higiene pessoal para a
populacdo do Rio Grande do Sul afetada pelas
enchentes, e brinquedos para o Dia das Criancas.
Para o Natal, o instituto organizou e apoiou
diversas celebracdes e doagdes que levaram

Kformas praticas de conservacao ambiental. j

NAU FEST

Fruto da parceria com a Junior Achievement-DF,
participamos do NAU Fest, evento que reuniu
mais de 3 mil jovens em Brasilia, vindos de 27
escolas. Ao longo dos trés dias de programacgao, os
participantes cumpriram uma agenda diversificada
de atividades, voltadas ao desenvolvimento

de competéncias essenciais para o mercado de
trabalho. Uma das palestras foi conduzida pela
Brasal, que abordou praticas de sustentabilidade
sob a perspectiva do empreendedorismo e da
inovacao, incentivando os jovens a desenvolverem

!olugées criativas para o futuro. /

NOSSOS NEGOCIOS  »>

\a realizacdo de workshops e visitas técnicas. j

PAIS

Outra frente de atuacdo é a participacdo no
Programa de Aceleracdo do Impacto Social (PAIS).
Em 2024, o Instituto +Brasal promoveu uma reunido
estratégica de alinhamento com representantes
dos institutos BRB, Bancorbras, Sabin e Sicoob,
com o objetivo de integrar acdes e recursos das
instituicoes participantes, visando potencializar
os resultados em diversas areas sociais. Também
foi realizado o encontro Café com Investidores,
que reuniu os institutos patrocinadores e os
responsaveis pelas OSCs do Distrito Federal, com
o proposito de identificar oportunidades para o

Kfortalecimento dos processos de gestao. /

Ksolidariedade ao Distrito Federal.

DESCOBRINDO O MUNDO

AN

O programa Descobrindo o Mundo proporciona
experiéncias culturais e recreativas que estimulam
o aprendizado, a imaginacao e o desenvolvimento
de pessoas em vulnerabilidade. Dentre as a¢des de
2024 estiveram o passeio de criancas a um parque
tematico, apoio ao evento Skate no Quadrado e

a disponibilizacdo de ingressos e transportes para

ergas teatrais.

o

NPl tuacdo do instituto em 2024
&

SOMOS BRASAL
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Crescer com solidez e visao estratégica tem
sido o alicerce da Brasal ao longo dos anos.

A diversidade do nosso portfélio — que integra
bebidas, energia, veiculos, combustiveis

e incorporacao imobiliaria — é reflexo de

uma atuacao dinamica, resiliente e alinhada
aos diferentes ciclos econémicos. Essa
multiplicidade de frentes é o que sustenta
nossa capacidade de inovar, gerar valor e
construir um caminho consistente de expansao.

SOMOS BRASAL \J‘l Brasal
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Igor Silva, da linha
de produc¢do da
Brasal Refrigerantes

HERE]

Refrigerantes

Com sede em Taguatinga, cidade satélite
de Brasilia, a Brasal Refrigerantes foi
incorporada em 1989 e, desde entao,
fabrica, comercializa e distribui produtos

da marca Coca-Cola, todo o portfélio da
Cervejaria Heineken do Brasil, Monster, Ledo
Alimentos e Bebidas e, mais recentemente,
os produtos do Grupo Campari.

Atuacao
no DF, GO, MG e TO

74,6%

de participacao
de mercado

< QuEM somos NOSSOS NEGOCIOS INFORMAGOES CORPORATIVAS  >>

2

fabricas e 4 centros
de distribuicao

22 mil

pontos
de venda

Em 2024, a Brasal Refrigerantes reafirmou
sua posicao de lideranca no sistema
Coca-Cola Brasil com desempenho
robusto, ganhos operacionais e expansao
estratégica do portfélio. A companhia registrou
faturamento de R$ 2,5 bilhdes, resultado de um
ano marcado pela disciplina de execucao, controle
de custos e inovacdo em categorias-chave. A
lideranca regional no segmento de refrigerantes
carbonatados foi mantida, com 73,6% de market
share, acompanhada por avancos nas linhas

de bebidas ndo carbonatadas e alcodlicas.

Atuando em um ambiente desafiador, com pressées
inflaciondrias e competicdo crescente, a empresa
demonstrou resiliéncia e capacidade de adaptacao.
Os pilares da estratégia — exceléncia operacional,
agilidade comercial e proximidade com o consumidor
— sustentaram os resultados e prepararam a
companhia para os préximos ciclos de crescimento.
Esse resultado reafirma o posicionamento estratégico
da Brasal como referéncia no setor, com capacidade
de unir consisténcia de entrega a uma visao de futuro
voltada a geracao de valor duradouro.

INOVACAO DE PORTFOLIO E
APROXIMACAO COM O CONSUMIDOR

A Brasal Refrigerantes lancou 15 produtos em 2024,
fortalecendo seu portfolio com opcdes voltadas a
diferentes perfis de publico e ocasides de consumo.

As inovacoes incluiram edicdes limitadas da Coca-
-Cola Creations, Fanta Mistério e novos sabores da
linha energética Monster. A entrada no segmento de
bebidas alcodlicas prontas para consumo, com Jack

& Coke e Schweppes Intense, representou um passo
estratégico para ampliar a participacdo da empresa em
categorias de alto valor agregado.

C1e D

CUIDADO
COM AS PESSOAS

Acobes sociais que valorizam e capacitam

A Brasal Refrigerantes avancou em 2024
em seu compromisso com o bem-estar e

o desenvolvimento humano. O indice de
qualidade de vida na empresa atingiu 94,2%,
reflexo direto das acdes de valorizacao
interna, como programas de saude e
treinamentos voltados ao pensamento
digital. A colonia de férias beneficiou 95
filhos de colaboradores com atividades
recreativas, educativas e culturais. Também
foi realizada a segunda edicdo do programa
Aprendizagem Profissional Inclusiva, que
formou 15 jovens imigrantes em parceria
com Senai, Sistema Fibra, OIT e ONU.

Por sua vez, a equipe Brasal Runners, com
mais de 90 participantes, promoveu salde

e integracao, e iniciativas como a Caravana
lluminada de Natal mobilizaram voluntarios
e doacoes para instituicdes como o Lar dos
Velhinhos. Com essas acdes, a Brasal reforca
seu papel como agente de transformacao
social dentro e fora do ambiente de trabalho.

SOMOS BRASAL
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A Coca-Cola sem acucar apresentou crescimento

de 52% no volume vendido — o maior entre os
engarrafadores do pais — consolidando a eficacia das
campanhas integradas de marketing e o alinhamento
das estratégias de venda com tendéncias de salde

e bem-estar. A companhia também investiu em
presenca digital, redesenhando acdes promocionais,
fortalecendo parcerias com pontos de venda
estratégicos e ajustando seu portfélio com base

em inteligéncia de mercado. Além disso, foram
promovidas ativacdes de marca em pontos de venda,
degustacdes orientadas e experiéncias diferenciadas
que contribuiram para elevar a percepcéo de valor dos
produtos no portfélio premium.

EFICIENCIA OPERACIONAL
E EXCELENCIA LOGISTICA

A Brasal Refrigerantes manteve uma operacdo de
alta performance, com estrutura logistica eficiente
e elevada capilaridade. As fabricas de Taguatinga

e Luziania, em conjunto com quatro centros de
distribuicdo estrategicamente posicionados,
garantiram cobertura em 63 municipios de quatro
estados. Com mais de 190 veiculos em sua frota, a
empresa atendeu cerca de 22 mil pontos de venda,
assegurando o menor custo logistico entre os
engarrafadores da Coca-Cola no Brasil.

A modernizacdo da Mineragdo Bom Jesus, responsavel
pela dgua Crystal, resultou em ganhos significativos de
eficiéncia, qualidade e apresentacdo do produto. No
total, foram investidos R$ 62,4 milhdes em melhorias
operacionais, incluindo atualizacdo de sistemas de
frio, substituicdo de caldeiras e aumento da eficiéncia
energética das plantas. Essas acdes asseguraram
produtividade, estabilidade e prontidao para
responder com agilidade as demandas do mercado.

{  QuEM somos NOSSOS NEGOCIOS

O foco continuo na digitalizacdo da cadeia logistica
permitiu ganhos em rastreabilidade, velocidade de
resposta e confiabilidade nas entregas — atributos
fundamentais para manter a exceléncia em um
mercado altamente competitivo.

GOVERNANCA, CERTIFICAGCOES
E RECONHECIMENTO

A governanca da Brasal Refrigerantes se destacou
pela solidez dos processos, gestao orientada por
indicadores e forte cultura de exceléncia. A empresa
manteve as certificacdes ISO 9001, 14001, 45001

e FSSC 22000, que atestam seu compromisso com
qualidade, meio ambiente, salde e seguranca.
Auditorias externas e internas confirmaram a
conformidade com os mais altos padroes regulatorios
e do sistema Coca-Cola.

Em 2024, a empresa foi reconhecida como a “Mais
Incrivel para Trabalhar no Brasil”, sequndo ranking
FIA/UOL, resultado do investimento consistente em
clima organizacional e engajamento. Nessa mesma
premiacado, o diretor-geral Jean Claude Blaffeder foi
reconhecido pelo sequndo ano consecutivo como o
"Mais Incrivel CEQ”. Além disso, a Brasal Refrigerantes
também recebeu o Prémio Iberoamericano categoria
Ouro do Fundibeq e alcancou o primeiro lugar nacional
em QSE (Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente)
entre os engarrafadores.

Esses reconhecimentos refletem o compromisso
continuo da Brasal com integridade, eficiéncia

e geracado de valor para todos os publicos. A
consolidacdo desses resultados estd alinhada a cultura
Brasal de responsabilidade e alto desempenho,
demonstrando que governanga e inovacao caminham
juntas no fortalecimento da reputacdo da empresa.

INFORMAGOES CORPORATIVAS >

Fabrica da Brasal
Refrigerantes em
Taguatinga (DF)

COMPROMISSO COM
O MEIO AMBIENTE

Gestao responsavel e inovacao sustentavel

Em 2024, a Brasal Refrigerantes reafirmou sua
lideranca ambiental com praticas de alto impacto.
A empresa reciclou mais de 97% dos residuos
sélidos gerados, com destaque para o apoio a
cooperativas e o tratamento correto de residuos
perigosos. Por meio da compostagem em parceria
com a Engaia, transformou residuos organicos em
adubo para hortas comunitarias. A participacao
de voluntarios na limpeza de rios e lagos coletou
mais de 100 kg de residuos, reforcando o
compromisso coletivo com o entorno.

<o

O uso racional da dgua segue como
referéncia: foi utilizado 1,39 litro de dgua

por litro de bebida produzida, com 6,7 %

do volume sendo reutilizado. A troca de
caldeiras e outros investimentos garantiram
exceléncia energética. O programa Vem Com
a Gente, gincana de recolhimento de garrafas
PET pds-consumo implementada no Distrito
Federal e em Goids, envolvendo 32 escolas,
arrecadou 43 toneladas no uUltimo ano.

97%

dos residuos

1,39

litro de agua
so6lidos foram utilizado por
reciclados litro de bebida
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Colaboradores da Brasal
Incorporagées na obra
Nexus 710, em Brasilia

Brasal )
Incorporacoes

Iniciou sua trajetéria em Brasilia, em 2003.
Foi responsavel pelo primeiro lancamento
imobiliario em uma das regides mais
nobres da cidade, o Setor Noroeste. Hoje,
a Brasal Incorporacdes tem presenca
consolidada em varias cidades satélites de
Brasilia, além de Goiania e Uberlandia/MG, 1 0
apostando em areas estratégicas, bairros

nobres e de alto padréo.

Atuacao
em Brasilia, Goiania
e Uberlandia

mil unidades
lancadas

< QuEM somos NOSSOS NEGOCIOS INFORMAGOES CORPORATIVAS  »>

+1,6

milhdao de m? de area
construida (entregue
e em obras)

R$ 8,2

bilh6es em valor geral
de vendas (VGV) lancados
desde sua fundacao

Em 2024, a Brasal Incorporacoes conduziu
um ano de transicao estratégica, marcado
pelo encerramento de um ciclo vigoroso
de crescimento e pela preparacao para
uma nova etapa. Apds um periodo de expansao
acelerada, com lancamentos que dobraram o
tamanho da companhia entre 2021 e 2022, voltamos
o foco para a entrega de empreendimentos e

a comercializacao dos estoques. Essa mudanca
refletiu uma adaptacao consciente ao ambiente
macroeconémico, com juros elevados, aumento de
custos e escassez de méo de obra qualificada.

Comegamos 0 ano com 22 canteiros de obras

ativos e finalizamos com 15, apds a entrega de sete
empreendimentos de alto padrao: Reserva Elevare,
Reserva Planalto, Reserva Mykonos e Reserva Lumini,
todos em Brasilia, Arven, em Uberlandia, e Moove
Home e Reserva dos Ipés, em Goiania.

Consolidamos uma area em construcao superior
a 230 mil m?, alcancando R$ 696 milhdes em
faturamento e superando 97% da meta anual de
vendas. Esses resultados demonstram a solidez da
estratégia de consolidar ativos e gerar valor com
disciplina e eficiéncia.

ATUACAO EM TRES PRACAS
ESTRATEGICAS

Nossas operacdes seguem concentradas em trés
pracas principais: Distrito Federal, Goias e Minas
Gerais. Essa diversidade geografica permite equilibrar
o portfdlio e adaptar produtos e estratégias as
demandas locais, com foco em diferentes perfis de
consumo e relacionamento.

No Distrito Federal, além de empreendimentos ja
entregues em Taguatinga, Aguas Claras, Ceilandia,
Samambaia e Gama, atuamos principalmente em

Cs D

VALOR QUE TRANSFORMA

Desenvolvimento social e engajamento
com o entorno

Em 2024, a Brasal Incorporacoes fortaleceu
sua atuacao social com acoes voltadas a
inclusado, formacéo e cidadania.

cursos profissionalizantes gratuitos JeEIE]
trabalhadores da construcao civil em
Uberlandia, impulsionando sua qualificacéo
e oportunidades no setor. Internamente,
estruturamos trilhas de capacitacdo que
alcancaram mais de 500 colaboradores,
promovendo atualizacao técnica, formacao
continua e desenvolvimento de liderancas em
diferentes dreas da empresa.

Também firmamos sete parcerias com
instituicdes locais, realizamos campanhas
de arrecadacdo de doacdes e incentivamos
o voluntariado entre os times. Projetos

em Uberlandia, como o “Jardim Urbano”,
B o talizou rés pracas piibiicas JEag
arte e paisagismo, e a campanha “Adote
uma Cartinha”, que beneficiou 180 criancas
com presentes de Natal, reafirmam nosso
compromisso com o desenvolvimento
humano e com a construcao de vinculos
positivos nos territérios onde atuamos.

SOMOS BRASAL
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areas valorizadas como o Setor Noroeste e Beira
Lago, com imdveis de alto padrao, arquitetura
contemporanea e diferenciais de conforto e
sustentabilidade. Em Goiania, o cenario mais
competitivo exige inovacdo constante em produtos,
condicdes comerciais e experiéncia do cliente. Ja em
Uberlandia, além dos empreendimentos residenciais
verticais, investimos em acdes de engajamento com
a comunidade, contribuindo para o desenvolvimento
urbano e o fortalecimento da marca.

PRODUTOS E CLIENTES NO CENTRO
DA ESTRATEGIA

A Brasal Incorporacdes se consolidou no segmento
de médio e alto padrao, com foco em imdveis
residenciais. Nossos produtos combinam localizacdo
estratégica, design atemporal, eficiéncia construtiva
e atencdo aos detalhes. A experiéncia de compra,
entrega e pds-venda é parte central da nossa
proposta de valor, voltada a um cliente exigente,
que valoriza ndo sé o imével, mas também a
jornada e o relacionamento com a marca.

Em 2024, ampliamos a presenca digital,
aprimoramos o atendimento e implantamos
ferramentas de monitoramento de satisfacao.
Também fortalecemos as praticas de governanca
e compliance, alinhadas aos principios ESG, o que
contribui para mantermos nossa reputacao pela
qualidade construtiva e entrega dentro do prazo.

INOVACAO E MELHORIA CONTINUA

A Brasal Incorporacdes intensificou, em 2024,
a digitalizacao do planejamento e controle de
obras com o uso de plataformas integradas,

{  QuEM somos NOSSOS NEGOCIOS

indicadores de desempenho e monitoramento
em tempo real. Essas solugbes tornaram os
canteiros mais eficientes, garantindo regularidade
nas entregas e exceléncia construtiva.

A experiéncia do cliente também foi aprimorada,
com foco em acabamento superior, funcionalidade
dos espacos e atencao aos detalhes desde a obra
até o pés-venda. Em Uberlandia, a marca foi
reconhecida pela terceira vez consecutiva com o
prémio Top of Mind na categoria “Construtora de
Alto Padrao”. Em Goiania e Brasilia, os estandes e
unidades decoradas destacaram-se com eventos
exclusivos, ativacdes sensoriais, visitas guiadas e
recursos digitais, fortalecendo o relacionamento
com o publico e elevando a jornada de compra.

PREPARANDO UM NOVO CICLO

O ano de 2025 serd um marco de transicao para

a Brasal Incorporagdes. Nosso banco de terrenos,
criteriosamente selecionado, permitira retomar
lancamentos com mais seletividade e aderéncia as
demandas regionais. Também estamos estruturando
parcerias para atuar no segmento de habitacdo de
interesse social, por meio do programa Minha Casa,
Minha Vida, com foco inicial em Goias.

Além disso, avaliamos oportunidades de diversificacao
para além do residencial vertical. Ativos de renda,
loteamentos planejados e projetos comerciais estdo
em analise como formas de ampliar o portfélio e

criar novas fontes de receita recorrente. Seguiremos
atuando com foco em valor de longo prazo, eficiéncia
construtiva e responsabilidade, pilares que sustentam a
confianca conquistada junto aos nossos publicos e que
guiardo os préoximos passos da companhia.

INFORMAGOES CORPORATIVAS  »>

Obra do
empreendimento
NEXUS, no bairro

Noroeste, em Brasilia

CONSTRUCAO COM
CONSCIENCIA

Solugbes sustentaveis para
obras mais eficientes

A Brasal Incorporacfes adotou, em 2024,
praticas ambientais que reforcam a eficiéncia e

a responsabilidade nos canteiros de obras. Em
cinco empreendimentos, acdes de racionalizacdo
hidrica e energética reduziram, em média, 18% o
consumo de dgua e 12% o de energia.

COENVERYAER Clalol[ole]EY Acdes do Bem™

foi aplicada em mais de 120 mil m? de &rea
construida, combatendo o mosquito da dengue

9D

com seguranca e eficacia, por meio de um
método bioldgico inovador e sem impactos
adversos ao meio ambiente.

Também intensificamos o uso de solucdes
construtivas industriais como drywall, lajes
nervuradas e estruturas pré-moldadas,
que reduzem a geracao de residuos,
otimizam o uso de materiais e aumentam
a produtividade nos canteiros. Além disso,
implantamos sistemas digitais de controle
e planejamento em 100% das obras em
execucdo, garantindo precisdo técnica,
rastreabilidade e gestdao em tempo real.
Essas iniciativas consolidam um modelo de
construcdo mais sustentavel, alinhado a
inovacao e a responsabilidade ambiental.

SOMOS BRASAL
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Complexo Solar Ceildndia,
em Ceilandia (DF)

Brasal Energia

Criada em 2018, a empresa dedica-se a
geracdo de energia solar, hidrelétrica e em
solucdes de armazenamento de energia.
Com foco em expansao responsavel, a Brasal
Energia esta empenhada em expandir por
meio de investimentos na implementacao
de painéis solares e na construcao de
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs).

NOSSOS NEGOCIOS

4

estados
DF, RJ, MG e GO

6 PCHs

em operacao

(5 em parcerias com
aCemige 1 como
Grupo Amper)
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p.

parques solares,
com 12 usinas de
geracao distribuida

101,5

MW de poténcia
instalada

Um dos vetores estratégicos da Brasal, ao lado
dos segmentos de bebidas e incorporacoes, a
Brasal Energia concluiu, em 2024, a Pequena
Central Hidrelétrica (PCH) Verde 2, localizada em
Rio Verde (GO), o que marcou o encerramento
de um ciclo de investimentos iniciado em 2018.
Com um reservatorio de 650 hectares e quatro
unidades geradoras, a usina entrou em operacao
parcial no segundo semestre e sera integralmente
ativada em 2025. O projeto é o primeiro greenfield
hidrelétrico desenvolvido pela companhia desde a
concepgao até a execucdo da obra.

Essa experiéncia inaugura um novo patamar
técnico e institucional para a Brasal Energia, que
passa de compradora de ativos consolidados a
desenvolvedora de solucdes préprias, habilitada a
disputar novos leildes publicos e a investir em ativos
de maior complexidade e retorno. A expectativa

é de repetir o modelo com mais agilidade e

menor custo em futuros empreendimentos.

PORTFOLIO ROBUSTO E ESTRATEGIA
DE LONGO PRAZO

Com oito usinas em operacdo — seis hidrelétricas
e duas solares —, a Brasal Energia alcancou um
patamar de maturidade no setor. Suas usinas
estao distribuidas entre os mercados regulado

e livre, com contratos de venda de energia que
chegam a 30 anos de vigéncia. O faturamento
bruto estimado foi de R$ 180 milhdes em 2024.

A carteira de clientes inclui grandes concessionarias
de energia, como Cemig, Light, Equatorial e Energiza,
atuando no mercado livre regulado. A seguranca
contratual e o baixo risco dados pelo ambiente
regulado garantem estabilidade e previsibilidade.
Essa abordagem reflete uma gestdo consciente

de risco e fundamentada em planejamento de

longo prazo reforcada por uma estrutura de custos
competitivos e capacidade técnica prépria.

C2 )

ENERGIA QUE APROXIMA

Compromisso com o territorio
e as pessoas

Em 2024, a Brasal Energia reforcou seu
compromisso com as regides onde atua,
integrando os impactos positivos de seus
empreendimentos a realidade local. A
construcéo da PCH Verde 2 envolveu

as comunidades, principalmente as
prefeituras de Rio Verde e Montividiu,
resultando em uma série de acoes
sociais e projetos de melhorias. O lago
formado, por exemplo, passou a beneficiar
produtores locais com irrigacdo e pesca.

Internamente, a empresa investiu em
capacitacao técnica, com mais de 30
colaboradores treinados nas areas de
operacao, manutencao e seguranca,
promovendo crescimento profissional e

valorizacdo do time. O ambiente de trabalho

seguro e colaborativo reflete a cultura de
cuidado da Brasal, presente também em
campanhas internas de satide e bem-estar.
Ac¢des pontuais como doagdes e apoio a

projetos educacionais completaram a agenda

social da companhia, demonstrando que
energia também se faz com proximidade,
respeito e vinculo com as pessoas.

SOMOS BRASAL
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Em paralelo, a Brasal Energia manteve sua atuacao
no segmento de geracao distribuida, com as duas
usinas solares dedicadas a esse modelo. Esses
ativos contribuem para a diversificacdo de receita e
posicionam a empresa em um campo que combina
inovacao, capilaridade e competitividade.

OPERACAO INTEGRADA
E GOVERNANCA RIGOROSA

A criacdo de uma area interna de Operacao e
Manutencdo (O&M), com equipe especializada,
marcou uma nova etapa na profissionalizacdo da
gestdo da empresa. Os indicadores técnicos de
produtividade, eficiéncia energética e disponibilidade
operacional passaram a ser monitorados com maior
rigor e regularidade.

Assistidos pelas dreas juridica, regulatdria e ambiental,
garantimos o compliance com 0s CoOmpromissos
assumidos frente aos orgaos estaduais e federais. O
trabalho foi amplamente realizado com alinhamento
transversal de todas as empresas do grupo.

Além disso, a empresa investiu em melhorias

de sistemas e processos de gestao, incluindo a
adocado de indicadores de manutencdo preventiva
e o uso de tecnologias de monitoramento

remoto para os ativos operacionais.

VISAO DE FUTURO
E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Com a estabilizacdo dos ativos existentes e a
finalizacdo da Verde 2, 2024 representou o
encerramento de um ciclo de entrega e o inicio

de uma nova etapa voltada a expansdo. A Brasal
Energia iniciou a andlise de projetos greenfield com
potencial para serem desenvolvidos internamente,
incluindo usinas em fase inicial de licenciamento
ambiental e viabilidade regulatéria. A companhia
aposta em sua capacidade técnica e financeira
para assumir um papel ainda mais ativo na
diversificacdo da matriz elétrica nacional.

O cenario macroecondmico — marcado por juros
elevados — imp6s desafios ao financiamento de
novos empreendimentos. Mesmo assim, a empresa
manteve sua visdo de longo prazo e acredita em
um ambiente mais favoravel nos proximos leildes
publicos, com melhores condicdes de precificacao.
O objetivo é crescer de forma sdélida, mantendo

o perfil de geradora de caixa previsivel, com

ativos de qualidade e parcerias sustentaveis.

O plano estratégico até 2030 contempla o crescimento
do portfélio de geracdo renovavel e a ampliacdo da
participacdo no mercado livre, com foco em clientes
corporativos e solucdes customizadas.

A meta é crescer com solidez, ativos
de qualidade e parcerias duradouras,
priorizando a expansao em geracao

renovavel e no mercado livre

{  QuEM somos NOSSOS NEGOCIOS
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ENERGIA QUE RESPEITA

Eficiéncia com baixo impacto ambiental

A Brasal Energia opera com responsabilidade
ambiental em todas as fases de seus projetos,
do licenciamento a operacdo. Em 2024, a
PCH Verde 2 teve todas as condicionantes
ambientais cumpridas, com destaque para o
plantio de espécies nativas, monitoramento
da fauna e compensac¢des socioambientais
conduzidas com rigor técnico.

PCH (Pequena

Central Hidrelétrica)

Verde 2, em Rio
Verde (GO)

A empresa utiliza turbinas de alta eficiéncia
energética e sistemas de operacdo remota,

que reduzem deslocamentos e consumo de
recursos, promovendo menor impacto em areas
sensiveis. Suas usinas solares foram implantadas
em terrenos previamente degradados,
respeitando a vegetacdo nativa e evitando
conflitos fundiarios. Além disso, a Brasal Energia
adota medidas preventivas para mitigacao

de riscos climaticos, como o monitoramento
hidrolégico continuo e a compra antecipada

de energia para garantir estabilidade.
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Colaboradores em
concessiondria da Brasal
Veiculos em Brasilia

Brasal Veiculos

Negdcio que deu origem a Brasal,
em 1963, com a comercializacdo de 3 1
veiculos novos, seminovos, pecas e . L. \

) , _ concessionarias loja
servicos. E uma das maiores revendas da Volkswagen multimarca
regido Centro-Oeste e certificada pela
Volkswagen com a ISO 9001 por possuir
excelente padrao de atendimento. Em 2 500
2017, a Brasal Veiculos também passou a . g

, " concessionarias veiculos
representar a bandeira Ford em Brasilia. . A
Ford vendidos ao més
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Em 2024, a empresa consolidou sua posicao
de destaque no setor automotivo do Distrito
Federal, mantendo a lideranca em vendas

da Volkswagen na regiao pelo segundo ano
consecutivo e reforcando sua presenca com a
Ford, especialmente com o sucesso da picape
Ranger. Com um faturamento de R$ 777,2 milhoes, a
empresa seguiu trajetdria ascendente, mesmo diante
de um cendrio competitivo e desafiador marcado pela
ascensdo das montadoras chinesas e a cautela do
consumidor na aquisicao de bens de maior valor.

A modernizacdo das unidades foi um diferencial
competitivo. A loja da Ceilandia passou a operar em

nova sede, mais moderna e integrada ao conceito “New
Brand Design” da Volkswagen, enquanto a concessionaria
Ford adotou o padrao global “Signature”, tornando-se
referéncia em ambientacao e experiéncia do cliente. Por
sua vez, a concessionaria de Taguatinga e a unidade na
regido do SIA passaram por atualizacdes estruturais e
tecnoldgicas, alinhadas ao padrao digital da nova era do
varejo automotivo.

ATENDIMENTO DIGITAL E RECONHECIMENTO

A digitalizacdo do atendimento seguiu como uma
prioridade estratégica, com a meta de eliminar o uso

de papel nas concessionarias até o fim de 2025. O
relacionamento com o cliente, cada vez mais multicanal,
foi fortalecido por solucdes digitais e plataformas

de realidade virtual — a Brasal Veiculos foi uma das
primeiras do pais a receber a “llha Digital VW", um espaco
interativo e imersivo para a simulacdo de veiculos, com

o uso de tecnologias 3D e de realidade aumentada. Em
reconhecimento a sua exceléncia operacional, a empresa
manteve-se entre as dez melhores concessionarias do Brasil
nos rankings das montadoras e conquistou prémios como
o Gold Pin (VW) e o selo diamante no ranking da Ford.

Esses resultados refletem a cultura de melhoria

continua, impulsionada desde 2017 pelo programa de
Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD) e por investimentos
constantes na capacitacao da lideranca.

C22 )

COMPROMISSO COM
A SOCIEDADE E
O MEIO AMBIENTE

Valorizacao da comunidade e gestao
ambiental responsavel

A Brasal Veiculos reforcou em 2024 seu
compromisso com o impacto positivo no
entorno e na sustentabilidade de suas
operacoes. Entre os destaques sociais, o
programa
teve nova edicdo presencial e registrou
crescimento na adesao. A iniciativa gratuita
promove conhecimento técnico e seguranca
para o publico feminino, fortalecendo a relacao
de confianca com a comunidade. A empresa
também promoveu campanhas internas de
doacdo de sangue e arrecadacao de alimentos,
com envolvimento direto dos colaboradores.

No pilar ambiental, manteve sua politica
rigorosa de gestao de residuos, com

— como papeldo, pneus e sucatas — e
descarte controlado de oleos, evitando
danos a rede publica. Foi também a primeira
concessionaria do Centro-Oeste a instalar
uma usina de geracdo fotovoltaica prépria,
ampliando a autonomia energética e
reduzindo a pegada ambiental da operacao.
Além disso, a unidade realizou a substituicao
de luminarias por modelos LED e revisou
seus padrdes de lavagem automotiva

para reduzir o consumo de dgua.
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Alexsandro Freire, colaborador
da Brasal Combustiveis

Brasal =
ombustiveis

A Brasal Combustiveis é consolidada no
mercado de revenda de combustiveis pelo
seu desempenho em galonagem (volume
de vendas em um periodo), rentabilidade e
prestacao de servicos. A empresa representa
as bandeiras Shell e BR (Petrobras) em

cinco postos localizados no SIA (matriz), +1 '7mi|h§0

Taguatinga, Cruzeiro, Samambaia e Lago Sul. de abastecimentos

5 unidades

localizadas em pontos
estratégicos do DF

no ano
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34,3

milhées de litros
vendidos em 2024

Bandeiras
Shell e BR

A empresa manteve sua posi¢ao como
referéncia regional no setor de revenda, com
crescimento expressivo em faturamento

e volume comercializado, alcancando a
comercializacao de 34,3 milhdes de litros —
alta de 18% sobre 2023 — e receita bruta

de R$ 193 milhées, 20% superior ao ano
anterior. A projecao para 2025 é ainda mais
promissora: 40,7 milhoes de litros e R$ 214
milhoes em receita.

A renovacdo completa da unidade na regido do
Cruzeiro (DF) marcou o ano, com nova identidade
visual e melhorias na experiéncia do cliente. O foco
em qualidade segue presente em todas as frentes:
desde a certificacdo ininterrupta nos programas DNA
da Shell e De Olho no Combustivel até o investimento
em inovacao com o PEX — programa de exceléncia
em gestao. Iniciativas como o uso da Transferéncia
Eletrénica de Fundos (TEF) e a digitalizacdo de
processos elevaram a produtividade e a padronizacdo
das operacdes. Reconhecida pelo ambiente de
trabalho, a Brasal Combustiveis foi eleita novamente

uma das melhores empresas para se trabalhar no Brasil.

)

COMPROMISSO
COM O FUTURO

Sociedade mais justa
e meio ambiente protegido

Além da busca constante por resultados, a
Brasal Combustiveis manteve a¢des voltadas a
valorizacao de pessoas e a sustentabilidade.

e

o novo ciclo de coaching fortaleceram o
desenvolvimento humano, enquanto o
rodizio de geréncia entre os postos promoveu
protagonismo nas liderancas. No eixo
ambiental, todas as unidades realizaram
tratamento de dguas oleosas e adotaram
medicdo eletronica em tanques jaquetados,
garantindo controle contra vazamentos e
protecdo ao solo e aos corpos hidricos vizinhos.

Unidade SIA da
Brasal Combustiveis

SOMOS BRASAL \J‘l Brasal
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