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Prazer,
SOMOS O
Instituto

maus

Brasal

O compromisso de potencializar
iniciativas socioambientais com impacto
POSitivo vem expresso em Nosso NomMe:
Instituto Mais Brasal. O braco social da
Brasal e de suas empresas € movido
pelos mesmos valores da Cultura de
Realizac&o Brasal, alcancar resultados
por meio de relacdes de confianga,
cuidando e valorizando as pessoas.

Com a chegada do Instituto Mais Brasal,
as diversas acdes e programas apoiados
pela Brasal e suas unidades de negocios
serao fortalecidas por uma atuacao
continua, estruturada e alinhada a eixos
estratégicos definidos. Dessa forma,
buscamos ampliar a aproximacéo e

0 engajamento de todos que fazem
parte do ecossistema das empresas do
grupo, colaboradores e suas familias,
comunidades onde estamos presentes,
fornecedores e clientes.

Estamos muito motivados nessa
trajetdria e queremos que VoceE, ao
conhecer mais sobre 0 N0sso proposito,
venha fazer parte. Contribua com seu
conhecimento, com suas habilidades,
com a vontade de fazer mais para mais
pessoas. Quem faz o bem, da o melhor
que tem. Aceita nosso convite?

Abracos,
Rita Viana
Presidente do Instituto Mais Brasal

INSTITUTO AMAUS BRASAL
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O INSTITUTO MAIS BRASAL foi criado em 2020 pelo Presidente das empresas
Brasal sendo uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com
prazo de duracgéao indeterminado, constituida como associagéo, que reger-
se-a pelo seu Estatuto e pela legislacao que for aplicavel.

O INSTITUTO MAIS BRASAL pretende trazer sua contribuicao de forma
intencional, planejada e especializada em dois focos programaticos de
atuacéao.

AREAS PROGRAMATICAS

BANDEIRAS DO INSTITUTO MAIS BRASAL

EDUCAGAQ S5 FORTALECIMENTO
e Qualificagdo da gestao e praticas i INSTITUCIONAL-
pedagdgicas em escolas publicas DE ORGAN|ZACOES
(apoio técnico e investimentos) COM FINS PUBL'COS

® Preparo e aperfeicoamento
profissional (para jovens) ® Desenvolvimento das capacidades de

gestéo e inovagao - para organizacgoes da

sociedade civil (OSC) e gestao publica (com
foco no Executivo local)

® Apoio voltado as areas institucionais de OSC



No eixo de EDUCAGAO , que entendemos ser a &rea estruturante da sociedade,
nossa atencao estara centrada na qualificacao da gestao e praticas pedagdgicas
em escolas publicas, bem como no preparo e desenvolvimento profissional de
jovens em inicio de carreira.

Nossa segunda area programatica € o FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DE
ORGANIZACOES COM FINS PUBLICOS. Acreditamos que a qualidade das relacoes
comunitarias, dos servicos ofertados a populacao e da propria democracia requer
organizacdes fortes. Assim, atuaremos no desenvolvimento das capacidades de
gestdo e inovacgao de organizagdes da sociedade civil e da gestao publica, com
foco no @mbito do Executivo local.

Em complemento aos dois eixos acima, o INSTITUTO MAIS BRASAL apoiara
também, de forma responsiva e com carater assistencial, agdes voltadas a lidar
com situacdes emergenciais, como desastres naturais, epidemias, fome, visando
0 acolhimento daqueles em vulnerabilidade social.

O INSTITUTO MAIS BRASAL, ciente do perfil humanitario dos colaboradores da
Brasal, fortalecera e estimulara o empreendedorismo solidario com o PROGRAMA
VOLUNTARIADO EMPRESARIAL, o0 qual atuara de modo transversal aos eixos
definidos.

Como um instituto contemporaneo e conectado, nossas intervengdes e também
NOSSOS processos internos estardo baseados em abordagens e ferramentas
digitais, gerando maior transparéncia, abrangéncia e agilidade de disseminacao,
fomentando pertencimento e engajamento junto aos publicos internos e externos.

PROGRAMA TRANSVERSAL INICIATIVAS PONTUAIS

ll:;‘ VOLUNTARIADO E’;‘, ACOES EMERGENCIAIS
EMPRESARIAL E ASSISTENCIAIS

Constitui um programa especifico, Acdes responsivas em territérios de
voltado principalmente a atuagéo atuacdo do Instituto, sem foco temético
dentro de organizagdes parceiras/ definido ou desenho programatico. Aimej
apoiadas, com estratégias voltadas ao suporte imediato, muitas vezes paliativo,
compartilhamento de conhecimentos e para situagdes emergenciais. Pode ou ndo
que busguem impactar positivamente contribuir indiretamente com mudancas

0s publicos atendidos por tais estruturais/sistémicas.
organizagoes. Suas iniciativas séo

transversais e vinculadas aos demais

temas de atuacéo



PROPOSITO

Consolidar o instituto, tornando-se
relevante nas suas areas de atuacao.

VISAO

Estimular realizagbes e
promover a inclusao social.

@ INSTITUTO MMAUS BRASAL | Diretrizes



VALORES esooo®

Compartthar W Transfrmar G

Atuar de forma
colaborativa em busca
de objetivos comuns

Diretrizes | INSTITUTO /a8 BRASAL @
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Diante do grande volume de demandas emergenciais,
iniciamos nossas atividades concentrando nossas forgas
para potencializar iniciativas ja existentes, tendo como
foco prioritario o apoio a projetos de terceiros e a doagao
de itens emergenciais devido a pandemia.

Ao atuar colaborativamente, permitimos a continuidade
e valorizamos as iniciativas de parceiros, e contribuimos
para mitigar caréncias elementares, com a distribuicgo
de material de higiene, de limpeza e cestas basicas de
alimentos.

INSTITUTO MMaUS BRASAL | Acdes Realizadas



Participamos junto ao Instituto
Bancorbras do programa MUTIRAO

NA PANELA, onde ofertamos bebidas
nao alcodlicas (refrigerantes) como
complemento de alimentaco, por mais
de 15 dias, para uma instituicdo em
Brasilia: Instituto Inclusao, que atende
320 pessoas. Participaram também 2
voluntarios da Brasal Refrigerantes.

Cligue no icone de PLAY ou
acesse o link pelo QR Code
para assistir o video.



https://youtu.be/yrfdazfBYo4
https://youtu.be/yrfdazfBYo4
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Em tempo de pandemia, foi realizada a doacéo de 15.000,00 (quinze
mil) méascaras de protegéo individual ao governo do Distrito Federal.
Essas doacodes foram direcionadas a atender a populagado em situacao
de rua. Participamos também da campanha “UNIDOS PELA VACINA",
em parceria com o governo do Distrito Federal, onde foram doados 87
aparelhos celulares, que foram distribuidos entre as Unidades Basica de
Saude - UBS e pontos volantes de vacinagao.




Em continuidade ao apoio que vem prestando a Brasilia no enfrentamento da
Covid-19, o INSTITUTO MAIS BRASAL. reformou uma das unidades do HRAN
- Hospital Regional da Asa Norte. Ter um espaco para trabalhar com qualidade
e dignidade é excelente, afirma Paulo Feitosa, chefe da Pneumologia do HRAN,
unidade restaurada. Como a #Covid-19 impacta os pulmoes, podendo deixar
sequelas, a demanda pelos servigcos da pneumologia do HRAN aumentou
bastante. Em consequéncia, a revitalizacdo do espaco se tornou prioritaria
para assegurar o atendimento adequado aos pacientes.




Em conjunto com instituicdes sem fins lucrativos que atendem
comunidades com alto grau de vulnerabilidade social, foi realizada a
doacédo de 17150 cestas pelo INSTITUTO MAIS BRASAL que alimentou em
media 68.600 pessoas na regiao Administrativa do DF por um periodo de
10 dias, além de mais de 16 mil pessoas situacdo de rua, que em parceria
com as entidades: Instituicdo Barba na Rua e Associagao Projeto Marmita
Solidaria de Agcao Social, que preparam os alimentos e distribuem aos mais
necessitados de todas as regides administrativas do DF e Entorno.

ABRIGO DOS EXCEPCIONAIS

PROJETO FLORESCE

@ INSTITUTO MMAUS BRASAL | Acbes Realizadas



Clique no icone de PLAY ou Cligue no icone de PLAY ou
acesse o link pelo QR Code acesse o link pelo QR Code
para assistir o video. - para assistir o video.

LAR DOS VELHINHOS - BEZERRA DE MENEZES

D T,

ABC PRODEIN CRECHE DATIA

Acdes Realizadas | INSTITUTO AMaAUS BRASAL


https://youtu.be/2xiAnW_yYP0
https://youtu.be/G_9a0Cqks5U

O INSTITUTO MAIS BRASAL participou também do projeto
da Casa Azul, NATAL DOS SONHOS - APADRINHANDO O
FUTURO, onde doamos 100 Kits Escolares contendo cada
um: mochila, estojo, cadernos, lapis de cor, garrafinha de
agua, caderno de desenho, régua, giz de cera entre outros
itens que vao ajudar 100 alunos no ano letivo. Um projeto
gue ajuda a desenvolver o futuro.

@ INSTITUTO MMaUS BRASAL | Acdes Realizadas



Qutra participacao do INSTITUTO MAIS BRASAL foi

na Campanha Vem Brincar Comigo da Secretaria de
Desenvolvimento Social do DF, onde foi doado 420
brinquedos as criangas mais carentes, além da doacao
de 420 brinquedos a ASSOCIACAO BENEFICA CRISTA,
ABC PRODEIN, localizada na ESTRUTURAL. Com essas
doacobes foram beneficiadas 840 criancgas.

Acbes Realizadas | INSTITUTO AMaAULS BRASAL @



Thrcecros
de caminhada

O exercicio da solidariedade e da empatia esta presente na Brasal desde
Sua criacao, nos anos 60. Sempre contamos com a forca da credibilidade de
NOosSa marca para impulsionar Nnosso ecossistema e mobilizar a comunidade.

Com o passar do tempo, nos deparamos com um mosaico formado por
historias transformadoras impulsionadas pelas iniciativas das empresas
Brasal. Constatamos possuir uma experiéncia acumulada no campo de
impacto social. Percebemos que, ado ancorarmos essa Vvivéncia na expertise
em gestdo presente nas unidades de negocios Brasal, ampliariamos nosso
impacto socioambiental.

Valorizamos a aprendizagem continua e o reconhecimento aos
especialistas. Entdo, como uma organizacao recém-criada, entendemos a
importancia de estabelecermos como estratégia central a permanente troca
de experiéncias.

Assim, agradecemos o intercambio do saber dos profissionais abaixo, tao
valorosos na construcao dos alicerces do Instituto Mais Brasal.

<o g
AT IM enaohSSIS -
4%’} EAUBR'AND contabilidade

C e INSTITUTO
éﬁ Bancorbrds // INSukULo @ >
INSTITUTO FU N DACAO

sabin vive

INSTITUTO AMAUS BRASAL | Préximos Passos
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O Planejamento Estratégico(2021) consolida os sonhos e
desafios do Instituto Mais Brasal para realizar o seu propaésito,
contemplando o horizonte temporal de 2022 a 2024. Foi um
momento de olhar para o futuro e refletir que para o alcance e
superacao das expectativas e dos objetivos estratégicos, sao
necessarias fortes relacdes de compromisso e de engajamento
de todos os participantes deste empreendimento, além de
analisar o momento que o pais esta passando.

Com base na Teoria de Mudanca foram elaboradas as
acoes para o futuro, por meio do “Desenho Estratégico _
Instituto Brasal’, criado com o0 apoio da MOVE Social e com
a participacao ativa do time composto por integrantes do
Instituto.

Teoria da Mudanca implica em descrever 0s varios passos
desde a ideia e do objetivo a alcangar - e mesmo a sua
formulacao - até a sua execucéao. Dito de outro modo, trata-
se de um roteiro que pode ser usado para desenvolver nossas
estratégias e tomar decisdes, com rumo ao alcance da nossa
visdo: Estimular realizagcbes e promover a inclusdo social.

Parceiros de Caminhada | INSTITUTO /&S BRASAL
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€ 0 ecossistema da Brasal € entendido de maneira abrangente,
0 que inclui todos os grupos de interacao (acionistas,
colaboradoras/es, fornecedoras/es, clientes, governo e
sociedade). Entende-se esses ativos como interessados,
mesmo gque em diferentes medidas.

A valorizacao e o cuidado com as pessoas permeia as
ideias e praticas da Brasal, refletindo-se também na atuacao
de seu Instituto.

As abordagens e ferramentas digitais orientam os
processos institucionais e, sempre que pertinente, também

as estratégias e metodologias das intervencdes do Instituto
Mais Brasal, de modo a gerar maior penetracéo, pertencimento
e engajamento de sua atuacao junto aos publicos internos e
externos.

PREMISSAS

A boa constituicdo da imagem do Instituto pode reverberar
na imagem da Brasal, atrelando possibilidades de ganhos
mutuos entre a empresa, o Instituto e a sociedade.

Colaboradoras(es) das empresas sao um ativo
fundamental para o impacto socioambiental da Brasal e
o0 Instituto tem o papel importante de criar condi¢cdes para
potencializar suas possibilidades de contribuicdo e atuacao
voluntaria.

INSTITUTO AMaUS BRASAL | Teoria de Mudanga



€ Os recortes e escolhas sobre focos de atuacao do Instituto Mais
Brasal partem de uma perspectiva sistémica, que reconhece que sua
atuacéo envolve problemas que sao complexos e suas intervencoes
compoem um campo amplo, para o qual também contribuem outras
Iniciativas e stakeholders.

A atuacao do Instituto deve ser voltada a questoes sociais e publicos
prioritarios, considerando-se situacoes de maior vulnerabilidade,
afirmando nosso papel de enfrentamento as desigualdades e
compromisso com a justica social.

O modelo de atuacao proposto para o Instituto Mais Brasal
assume carater exploratorio e deve ser considerado em uma
perspectiva temporal dos 3 primeiros anos de existéncia da
organizacao. Ao longo deste periodo, o Instituto experimentara
estratégias e focos de atuacao e sua qualificacéo passa por:

i. diagnéstico aprofundado sobre os territérios de atuacao, a
fim de ampliar a relevancia e legitimidade das escolhas realizadas
frente a situacao social real das localidades;

ii. avaliacao das solucoes e caminhos desenvolvidos nos
anos iniciais, com a intencgéo de sistematizacdo de praticas e
aprendizagem organizacional que oriente as decisoes futuras

Teoria de Mudanca | INSTITUTO AMaUS BRASAL @




ESTRATEGIAS
DE ATUACAO

oooooooooooooooooooooooooo

|NTERVEN(;6ES ........................

Investimento @ O que fazemos para gerar/
financeiro / influenciar cs mudancas
doac;c")es pretendidas
a acoes,
' - Implementacdo de um modelo
rojetos e 2F] lementagao d del
organizag(")es inovador de gest&o escolar
e aprendizagem a partir do
: suporte a escolas publicas
selecionadas(adocao de escolas)
: EE] @ Formacao profissionalizante,
mentoria e acompanhamento de
ApOrte de jovens e inicio de carreira (com foco
Conhecimento no desenvolvimento profissional)
técnicoe EE Desenvolvimento de mecanismos
metodologia e/ou ferramentas para garantia de
vagas para jovens no mercado de
: trabalho
<53 ® Aporte financeiro voltado ao
e desenvolvimento institucional de
organizacobes da sociedade civil
Papelde oo
mobilizacao, o "

- L 110 poio técnico em gestao
artlculagao R organizacional (ex: planejamento,
dO Campo, gestao de pessoas, mobilizagao de

X recursos, etc), por meio de cursos,
ggr;iﬁlaoos mentorias ou assessorias.

ponte/hub

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

INSTITUTO AMaUS BRASAL | Teoria de Mudanga
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Desenvolvimento de solugdes
inovadoras na gestdo publica (com
foco no d&mbito do Executivo local)

Sistematizacao de experiéncias com
escolas e organizagdes apoiadas e
disseminacgao de modelos e solugdes
inovadoras

Doacdes para grupos, comunidades
e organizacdes em situacdes
emergenciais, precarias, com
necessidades imediatas

Mobilizacao de colaboradoras(es)
para realizacdo de atividades
(técnicas, educativas, assistenciais,
etc) nas organizagdes apoiadas, em
parceria com suas equipes

Sensibilizagcdo das pessoas que
compdem o ecossistema da Brasal
para atuacéo voluntaria

Articulacédo entre diferentes ativos e
setores (organizagdes, fornecedores,
universidades, etc)

P(’BL'COS ............ .

€ Paraquem
nossa atuacdo
€ direcionada

@® Jovens em inicio de carreira
profissional

@® © Equipes escolares

Estudantes de escolas publicas
adotadas

@ Pessoas/comunidades em situagcao
de vulnerabilidade social

® Equipes e liderangas de 6rgaos
publicos do Executivo local
(municipal/distrital)

® Equipes e liderangas de equipamentos
publicos (ex: escolas, hospitais) e 0SC

® Organizacbes da sociedade civil
(institucional)

® Colaboradoras(es) das empresas
Brasal voluntarias(os)

® Pessoas (sociedade em geral) com
interesse em atuacao voluntaria

® ® @ Iniciativa privada (campo empresarial)

CONTINUA...

Estratégias de Atuacdo | INSTITUTO AMaUS BRASAL



ESTRATEGIAS
DE ATUACAO

CONTINUACAQ...

} ................. ......................... RESULTADOS ..........................
Investimento & Mudancas que queremos
financeiro / gerar/ influenciar a partir
doa Q@GS do nosso trabalho
a acoes,
projetos e
organizacoes ;

] NIVEL1 | TPy o oo
Gestoras/es e equipes escolares atuando
: com Vvisdo sistémica e a partir de praticas
de exceléncia
Aporte de
pnh -m nt Escolas mais acolhedoras e com melhor
.ct:s) _eCI ento estrutura
SN & . Ampliagdo das capacidades profissionais,
metOdOlOgla relacionais e de lideranca das/os jovens
. Organizagodes publicas e OSC mais
eficientes e com suas capacidades
institucionais fortalecidas
Rede de voluntérias(os) da Brasal
Papel de engajadas(os) nas questdes sociais e
mObiIizaQéO, conscientes de seu papel de contribuigao
. o ial
articulacao i
dO Campo, Iniciat.i)/a privada articulada, trocando
ConeXéO experiéncias e colaborando entre si
de ativos,
ponte/hub

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

@ INSTITUTO AMAUS BRASAL | Estratégias de Atuacao
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Estudantes com experiéncias
escolares mais saudaveis,
estimulantes e inovadoras

Estudantes com melhor
desempenho escolar

Poder publico e campo empresarial
replicando modelo de exceléncia
em gestéo escolar e aprendizagem

Insercao e desenvolvimento das/
0s jovens no mercado de trabalho

Organizagodes publicas e 0SC
desenvolvendo servicos para a
populagcdo com mais qualidade

IMPACTO

& Os grandes impactos

que queremos
ajudar a construir

Comunidades

de atuacao com
Mmaior percepgao
de suas qualidades
e valores

Melhora das
condicoes de vida
das populacoes
das comunidades
de atuacao

Criancas e jovens
atuando como
agentes de
transformacao de
suas trajetodrias
pessoais e
profissionais

e do mundo
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